
月

日
開
催
の
評
議
委

11

26

員
会
で
は
、「
働
き
方
改
革
」

が
焦
点
に
な
り
ま
し
た
。

白
山
尚
委
員
長
は
、
冒
頭

あ
い
さ
つ
で
「
子
ど
も
も
教

職
員
も
疲
れ
て
い
る
」
と
述

べ
、
現
場
の
実
態
を
紐
解
き

な
が
ら
打
開
の
道
を
開
い
て

い
く
こ
と
を
訴
え
ま
し
た
。

経
過
を
振
り
返
り
、
各
支

部
選
出
の
全
評
議
委
員
が
発

言
し
ま
し
た
。
と
く
に
、「
働

き
方
改
革
」
の
推
進
の
も
と

で
生
じ
る
現
場
の
深
刻
な
矛

盾
と
苦
悩
が
リ
ア
ル
に
語
ら

れ
ま
し
た
。

｢

緊
急
事
態
下
の
働
き
方
改
革
で
定

時
退
勤
が
す
す
め
ら
れ
て
き
た
が
、

周
り
に
急
か
さ
れ
て
早
く
帰
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
状
況
に
な
っ
て
結
局

は
自
宅
で
仕
事
を
せ
ざ
る
を
得
な
い

こ
と
に
」
と
い
っ
た
発
言
が
続
き
ま

し
た
。

｢

で
き
る
だ
け
仕
事
を
簡
略
化
し
定

時
退
勤
で
早
く
帰
ろ
う
」
と
い
う
雰

囲
気
に
違
和
感
を
持
つ
と
い
う
あ
る

先
生
は
、｢

何
か
大
事
な
も
の
を
置
き

去
り
に
し
て
進

ん
で
い
る
の
で

な
い
か｣

と
言
い

ま
す
。
具
体
的

に
、
保
護
者
と

の
相
談
業
務
や

Ｐ
Ｔ
Ａ
活
動
な

ど
が
埒
外
に
置

か
れ
て
い
く
傾

向
が
あ
る
と
、

複
数
の
先
生
か

ら
指
摘
さ
れ
ま

し
た
。

｢

働

き

方

改

革
」
の
流
れ
の

な
か
で
、
い
っ

そ
う
先
生
方
が

疲
弊
し
て
い
く

実
態
も
報
告
さ

れ
ま
し
た
。

｢

改
革
と
称
し

て
様
々
な
方
策

が
打
ち
出
さ
れ

て
く
る
が
、
大

事
だ
な
と
思
う

こ
と
が
減
ら
さ

れ
、
逆
に
そ
う

で
な
い
仕
事
が

加
わ
り
、
さ
ら

に
多
忙
化
を
招

い
て
い
る
。
先

生
方
は
疲
労
困

憊
状
態
、
か
な

り
苦
し
ん
で
い

る｣

と
告
発
す
る

声
も
。
不
調
を

訴
え
る
同
僚
が

相
次
ぎ
、｢

大
丈

夫
だ
と
い
う
先
生
は
１
人
も
い
な
い
。

仕
事
を
続
け
ら
れ
る
か
不
安｣

と
深
刻

な
苦
悩
が
吐
露
さ
れ
ま
し
た
。

職
場
が
疲
弊
し
て
い
く
ほ
ど
に
先

生
方
の
負
荷
が
増
し
、
負
の
ス
パ
イ

ラ
ル
に
入
っ
て
い
る
と
す
る
実
態
は
、

い
く
つ
か
の
学
校
に
共
通
し
て
い
ま

し
た
。

合
意
や
納
得
の
な
い
ま
ま
に
進
め

ら
れ
る
「
改
革
」
は
、
結
局
は
現
場

を
萎
縮
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま

す
。｢

職
員
会
議
で
話
し
合
う
が
、
先

生
方
の
願
い
が
通
ら
な
い｣
と
述
べ
、

「
そ
の
う
ち
自
分
の
思
い
を
声
に
し

て
上
げ
な
く
な
る
」
と
の
発
言
は
、

教
育
の
営
み
の
根
幹
に
関
わ
る
問
題

を
提
起
し
、
重
く
響
き
ま
し
た
。

学
力
調
査
の
点
数
に
拘
泥
す
る
対

応
が
、
学
校
や
職
場
の
在
り
様
に
深

く
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
実
態
も
明

か
さ
れ
ま
し
た
。
加
配
教
員
の
配
置

が
学
力
実
績
に
依
る
と
の
暗
黙
の
圧

力
が
働
き
、
点
数
向
上
の
た
め
の
と

り
く
み
が
優
先
さ
れ
る
と
言
い
ま
す
。

ど
の
発
言
者
も
、
こ
う
し
た
実
態

が
自
校
だ
け
な
の
か
と
不
安
に
駆
ら

れ
、｢

ど
う
に
か
し
た
い
が
、
ど
う
し

て
い
い
か
分
か
ら
な
い｣

と
い
う
困
惑

感
を
語
り
ま
す
。
背
景
に
あ
る
競
争

主
義
や
成
績
主
義
、
評
価
主
義
と
一

体
の
管
理
統
制
な
ど
の
政
策
的
動
向

に
目
を
向
け
な
が
ら
、
子
ど
も
の
成

長
を
支
え
る
議
論
と
合
意
づ
く
り
が

大
切
で
す
。
少
な
く
と
も
、
子
ど
も

の
教
育
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
は
何

か
と
い
う
議
論
を
保
障
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
際
、
学
校
の

教
職
員
の
ほ
か
保
護
者
な
ど
子
ど
も

に
関
わ
る
関
係
当
事
者
間
の
双
方
向

の
話
し
合
い
は
必
須
で
す
。｢

改
革｣

の
下
に
、
そ
の
仕
組
み
や
可

能
性
を
放
棄
し
て
し
ま
う
こ

と
は
重
大
な
禍
根
を
残
す
こ

と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
働

き
方
改
革
は
何
の
た
め
か
ー

基
本
に
立
脚
し
た
検
討
が
重

要
で
す
。

討
論
で
は
、
子
ど
も
支
援

策
の
充
実
、
Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク

ー
ル
対
応
の
保
障
、
離
島
加

配
の
拡
充
や
人
事
交
流
の
推

進
な
ど
条
件
整
備
を
求
め
る

意
見
も
出
さ
れ
ま
し
た
。
こ

う
し
た
課
題
と
合
わ
せ
、
討

論
で
明
ら
か
に
さ
れ
た
実
態

を
踏
ま
え
、
行
政
当
局
や
関

係
機
関
へ
の
働
き
か
け
を
す

す
め
て
い
き
ま
す
。
と
も
に

力
を
合
わ
せ
て
い
き
ま
し
ょ

う
。
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北海道高等学校教職員組合(高教組)と全北海道教職員組合(道教組)が

実施してきた｢働き方実態アンケート｣が集約され、結果がまとめられま

した。全道１６００人を超える教職員から回答が寄せられました。

全体的な傾向は次のとおりです。(高教組・道教組｢ＳＴＯＰ超勤ニュース｣より)

「隠れ残業」とも言われる出退勤の打刻の前や後に仕事をしていると

の回答が全体の３割近くに上ります。その理由でとくに多いのが｢上限時

刻を超えないようにするため｣で３割強です。(上記グラフ・表) 両教組は「定

数改善や業務の大幅削減が示されないまま、時間外在校等時間の上限を

超えないように、有形・無形の圧力が強まり、あきらめのような形で労

働実態と異なる記録につながっている」と分析します。檜山でも同じ傾

向にあることが推測されます。｢持ち帰りの仕事が増えた｣「土日出勤で

仕事をこなすことが増えた」などの声が

寄せられています。

両教組は 12日、専門家を招いて緊急集
会(オンライン併用)を開催。アンケート

結果について意見を交流し、今後のとり

くみや展望を語り合いました。制度改善

や現場での具体策などを整理し、広く呼

びかけていくとしています。裏紙面に教職員アンケートに寄せられた「声」続報

2021檜山教組評議委員会

働き方実態全道アンケート

全道から1600人が回答

高教組・道教組が結果まとめ緊急集会

①出勤の打刻前や退勤の打刻後に仕事をしている教職員 ２８％

②記録のない休日出勤 ４６％

③休憩時間の業務が記録なし ９０％

④仕事の持ち帰りがある ７３％

打刻時間が指定されている 3%

管理職から圧力を受けて(感じて) 6%

上限時間を超えないように 32%

医師との面談を避けるため 10%

打刻ミス 23%

その他 26%

合 計 ―

出勤の打刻前や退勤の打刻後に仕事をしている



●
世
の
ニ
ー
ズ
に
こ
た
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
わ
か
っ
て
い

る
つ
も
り
だ
が
、
こ
の
年
に
な
っ
て

も
、
全
部
ち
ゃ
ん
と
で
き
ま
す
と
は

言
え
な
い
現
状
。
自
分
を
ほ
め
な
が

ら
な
ん
と
か
が
ん
ば
っ
て
い
る
つ
も

り
だ
。

●
今
は
と
て
も
働
き
や
す
い
環
境
に

あ
る
の
で
健
康
に
過
ご
せ
て
い
る

が
、
今
後
の
こ
と
を
考
え
る
と
高
齢

の
先
生
の
特
別
休
暇
が
あ
る
と

い
い
な
と
思
う
。

●
高
齢
に
合
わ
せ
た
休
暇
が
あ

っ
て
も
い
い
の
か
な
と
思
う
。

●
更
年
期
は
た
だ
イ
ラ
イ
ラ
し

て
い
る
と
と
ら
れ
る
こ
と
が
多

く
残
念
。
子
ど
も
が
い
な
い
と

負
担
が
大
き
い
。
や
む
な
し
だ

が
仕
事
の
軽
重
が
あ
る
。
自
分

と
し
て
そ
こ
が
重
い
。

●
更
年
期
の
休
暇
、
あ
っ
て
も
い
い

か
な
と
思
う
。

●
永
年
勤
続
の
表
彰
を
い
た
だ
き
休

暇
も
い
た
だ
け
る
と
の
こ
と
だ
っ
た

が
、
コ
ロ
ナ
で
ど
こ
へ
行
け
る
と
い

う
こ
と
も
な
く
平
日
に
家
に
い
る
の

も
落
ち
着
か
な
く
、
行
使
す
る
こ
と

が
で
き
な
か
っ
た
。
別
の
形
の
も
の

に
な
れ
ば･･･

と
思
う
。

●
休
む
こ
と
が
悪
の
よ
う
な
雰
囲
気

は
だ
ん
だ
ん
な
く
な
っ
て
い
る
と
思

う
が
、
ま
だ
０
で
は
な
い
の
で
、
ど

ん
ど
ん
と
り
た
い
。

●
校
内
で
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
と
外
国
語
、
校

外
で
は
不
要
な
会
議･･･

こ
れ
を
改

善
で
き
れ
ば
先
生
た
ち
は
こ
ん
な
に

苦
し
ま
な
い
の
に
な
ぁ
～
支
援
員
の

目
に
映
る
先
生
方
の
姿
～
。

●
余
っ
た
年
休
の
買
い
取
り
制
度
が

で
き
な
い
か
な(

年
休
を
取
る
理
由

も
な
く
毎
年
た
く
さ
ん
あ
ま
し
て
い

る)

。｢

働
き
方
改
革｣

は
い
い
の
だ

が
、
そ
の
た
め
に
教
育
活
動
が
縮
小

さ
れ
る
場
面
も
。｢

限
ら
れ
た
時
間

内
で｣

は
わ
か
る
が
向
上
心
が
制
限

さ
れ
て｢

そ
れ
な
り
の
教
育｣

に
な
っ

て
い
な
い
か
心
配
だ
。
ス
ク
ー
ル
サ

ポ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
、
教
員
定
数
増
な

ど
教
育
環
境
の
充
実
を
先
行
さ
せ
て

ほ
し
い
。

●
忙
し
さ
と
そ
れ
に
対
す
る
対
教
育

効
果
を
比
べ
、
本
当
に
必
要
と
思
わ

れ
る
こ
と
を
残
し
慣
例
に
と
ら
わ
れ

な
い
。

●
コ
ロ
ナ
に
関
す
る
休
暇
の
文
言
が

あ
る
程
度
簡
単
に
な
る
と
取
り
や
す

く
な
る
と
思
う
。

●
教
員
の
共
働
き
で
、
夫
婦
で
育
休

取
れ
る
の
か
知
り
た
い
。

●
別
居
の
父
母
の
介
護
は
介
護
休
暇

の
対
象
に
な
る
か
？

２０２１年１２月１５日 ひ や ま 第１６号

教職員アンケート
健
康
・
生
活
・
子

育
て
ア
ン
ケ
ー
ト
に

寄
せ
ら
れ
た「
声
」の

紹
介
、続
報
で
す
。そ

の
人
な
り
の
差
し
迫

っ
た
た
い
へ
ん
さ
が
滲

み
ま
す
。

要
求
を
共
有
し
、

応
答
し
合
っ
て
解
決

の
道
を
探
っ
て
い
き

た
い
。こ
の
後
、
行
政

な
ど
に
反
映
し
て
い

き
ま
す
。

高
齢
期
・
更
年
期
を
考
え
て

教
育
に
必
要
な
こ
と
を

休
暇
制
度
知
り
た
い

★
子
が
３
歳
に
な
る
ま
で
育
児
に
専

念
で
き
る
育
児
休
業
は
、
母
親
、

父
親
の
ど
ち
ら
で
も
取
得
で
き
、

｢

配
偶
者
が
育
児
休
業
し
て
い
る
場

合｣

や｢

配
偶
者
等
が
子
を
養
育
で

き
る
場
合
」
で
あ
っ
て
も
取
得
で

き
ま
す
。
道
教
委
『
職
員
の

た
め
の
子
育
て
サ
ポ
ー
ト
ブ

ッ
ク
』
は
、
「
と
も
に
育
児
に

参
加
し
ま
し
ょ
う｣

と
呼
び
か

け
ま
す
。

★
介
護
休
暇
の
対
象
は
配
偶
者
、

父
母
、
子
、
兄
弟
姉
妹
、
祖

父
母
、
孫
、
配
偶
者
の
父
母

で
、
同
居
・
扶
養
の
要
件
は

は
な
く
、
別
居
で
も
取
得
で

き
ま
す
。
要
介
護
状
態
が
継

続
す
る
ご
と
に
、
最
大
６
ヶ

月
、
３
回
ま
で
分
割
し
て
取

得
で
き
ま
す
。
短
期
休
暇
は

年
５
日
、
要
介
護
２
人
以
上

は

日
以
内
取
得
可
で
す
。

10

●
子
ど
も
の
急
な
熱
や
仕
事
で
休

む
こ
と
も
多
く
申
し
訳
な
い
と
思

い
な
が
ら
働
い
て
い
る･･･
。

●
子
ど
も
の
行
事
に
な
か
な
か
参

加
で
き
な
い
の
は
少
し
残
念
か
も
。

運
動
会
の
日
程
が
同
じ
だ
っ
た
り

し
て
。

●
平
日
は
子
と
向
き
合
え
る
時
間

は
あ
ま
り
な
い
。
持
ち
帰
り
業
務

で
帰
っ
て
か
ら
も
仕
事
に
追
わ
れ

て
い
る
感
覚
だ
。
休
日
も
翌
週
の
準
備
を
す
る

の
が
ル
ー
テ
ィ
ー
ン
で
、
そ
れ
が
当
た
り
前
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
お
か
し
い
と
思
う
こ
の
頃

･･･

。
な
る
べ
く
週
末
は
仕
事
か
ら
離
れ
た
い

気
持
ち
だ
。

●
娘
は
小
３
。
自
分
の
こ
と
は
自
分
で
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
き
た
が
、
も
う
少
し
自
分
の
娘

と
向
き
合
う
時
間
、
学
習
を
み
る
時
間
を
ゆ
っ

た
り
と
り
た
い･･･

。
帰
っ
て
夕
食
準
備
し
て
、

風
呂
、
洗
濯･･･

バ
タ
バ
タ
だ･･･

。

●
学
校
の
行
事
と
子
ど
も
の
病
気
が
重
な
っ
た

時
な
ど
職
場
の
み
な
さ
ん
に
申
し
訳
な
い
な
～

と
感
じ
る
。

●
子
ど
も
の
世
話
を
す
る
た
め
に
定
時
に
帰
り

た
い
が
、
部
活
動
が

時
ま
で
あ
り
帰
れ
な
い
。

18

土
日
も
部
活
動
が
あ
り
、
妻
に
子
ど
も
を
み
て

も
ら
っ
て
い
る
が
、
非
常
に
申
し
訳
な
く
思
う
。

な
ぜ
こ
ん
な
に
も
部
活
動
に
時
間
を
と
ら
れ
な

け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
!!

●
朝
夕
の
時
間
、
配
慮
が
必
要
。
子
が
寝
る
ま

で
の
１
時
間
、
朝
起
き
て
か
ら
１
時
間
し
か
子

育
て
の
時
間
が
な
い･･･

。

●
土
日
の
部
活
動
な
ど
で
子
ど
も
の
あ
ず
け
先

が
な
く
て
困
る
。

●
育
児
短
時
間
勤
務
制
度
を
使
い
た
い
と
希
望

し
た
先
生
が｢

前
例
が
檜
山
で
は
な
い
の
で
難

し
い｣

と
言
わ
れ
て
い
た
こ
と
が
あ
っ
た(
数
年

前)

。
来
年
、
保
育
園
の
送
迎
に
伴
い
育
児
短

時
間
勤
務
や
早
出
遅
出
勤
務
を
使
わ
ざ
る
を
得

な
い
な
と
考
え
て
い
る
。
実
際
に
と
れ
る
の
か

心
配
だ
。

●
働
き
な
が
ら
子
育
て
を
す
る
環
境
は
奥
尻
は

全
く
な
い
。
管
内
的
に
は
よ
く
わ
か
ら
な
い
が
、

子
育
て
が
で
き
る
環
境
が
も
っ
と
整
っ
て
ほ
し

い
。
学
童
、
保
育
所
、
病
児
保
育
な
ど

な
ど
。

●
家
族(

夫
、
実
家･･･)

と
保
育
園
の
全
面
協

力
が
な
い
と
１
歳
児
は
育
て
ら
れ
な
い
、
と
い

う
こ
と
を
痛
感
し
て
い
る
。

●
平
日
、
勤
務
時
間
内
に
帰
し
て
ほ
し
い
。
土

日
、
部
活
動
や
め
て
ほ
し
い
。
自
分
の
家
庭
、

子
を
大
事
に
で
き
な
い
者
が
他
の
子
ど
も
を
教

育
で
き
な
い
。

●
複
数
教
科
を
担
当
し
、
思
っ
た
以
上
の
授
業

時
数
で
空
き
時
間
が
少
な
い
。
そ
の
上
、
生
徒

会
の
担
当
と
な
り
、
空
き
時
間
は
ほ
ぼ
生
徒
会

の
仕
事
で
１
日
が
終
わ
る
こ
と
も
少
な
く
な

い
。
そ
の
た
め
、
授
業
準
備
は
、
家
に
帰
り
家

の
仕
事
を
や
り
、
子
ど
も
を
寝
か
し
つ
け
た
後

(

自
分
も
寝
落
ち
し
て
し
ま
う
た
め)

午
前
２
時

や
３
時
と
な
る
。
そ
の
ま
ま
出
勤
す
る
こ
と
も

た
び
た
び
で
、
か
な
り
辛
い
と
感
じ
る
こ
と
が

あ
る
。
そ
の
上
、
部
活
に
も
今
は
な
る
べ
く
行

か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
状
況
で
、
せ
め
て
休
日

ぐ
ら
い
は
子
ど
も
と
過
ご
す
時
間
が
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
る
。｢

早
く
帰
り
ま
し
ょ
う｣

は
、
正

直
、
し
ん
ど
い
。
ゆ
っ
く
り
仕
事
を
し
た
い
と

思
う
と
き
も
あ
る
。

●
子
ど
も
園
の
お
迎
え
に
間
に
合
わ
な
そ
う
な

時
は
、
一
度
退
勤
し
て
自
宅
に
子
ど
も
を
置
い

て
か
ら
、
ま
た
学
校
に
戻
っ
て
仕
事
を
す
る
こ

と
が
あ
る
。
い
つ
で
も
な
い
が
大
変
。

●
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
使
う
た
め
に
、
時
間
が
か
か
る
。

調
整
・
不
具
合
・
研
修
な
ど
慣
れ
て
軌
道
に
の

る
と
便
利
に
な
る
の
だ
ろ
う
か･･･

。

●
残
業
手
当
が
あ
る
と
嬉
し
い
。

●
全
て
の
職
員
が
よ
り
働
き
や
す
い
よ
う
環
境

を
整
え
て
い
け
れ
ば
い
い
。

●
休
み
が
取
れ
る
環
境
で
良
い
。
他
の
仕
事
に

比
べ
る
と
。

教
育
の
仕
事
に

打
ち
込
め
る
条
件

整
備
が
必
須
で
急

務
で
す
。｢

改
革｣

は

そ
の
た
め
に
こ
そ
あ

る
べ
き
で
す
。
人
間

ら
し
い
働
き
方
と
同

僚
性
に
裏
打
ち
さ

れ
た
職
場
環
境
と
、

そ
ん
な
場
を
と
も
に

め
ざ
し
た
い
。


